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Resumo:

Também na educacdo foi (e continua a ser) enorme o
impacto da pandemia. De acordo com dados da UNES-
CO, mais de 1,5 mil milhdes de criancas estiveram
sem aulas, cerca de 9o% dos estados tiveram as esco-
las com as portas fechadas. O vocabulario da educacao
passou a integrar, quase de um dia para o outro, no-
vas palavras: alcool-gel, bolha, aula sincrona, regime
misto, isolamento.
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Abstract:

In education, the pandemic impact was (and con-
tinues to be) enormous, too. According to UNESCO
data, more than 1.5 billion children were without
classes, about 9o% of States had schools with the
doors closed. The vocabulary of education start-
ed to integrate, almost from one day to the next,
new words: alcohol gel, bubble, synchronous class,
mixed regime, isolation.
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Escrevo este texto a pouco dias do Natal de 2020.
Estamos, desde marco, a gerir a pandemia e os seus
multiplos impactos, desde a saude até alguns dos
nossos direitos fundamentais. Sentimos o peso na
vida de cada um de nés, na saudade do abraco, na
dor dos que sucumbem perante a doenga, no receio
da normalizacao de tudo isto, nos terriveis impactos
financeiros e econémicos, na forma como nos
relacionamos. Temos saudades de ver sorrisos sem ser
na janela do computador. As prioridades no mundo
alteraram-se subitamente e tivemos de encontrar
respostas, em todos os setores, para problemas nunca
antecipados e realidades absolutamente novas.
Também na educacgio foi (e continua a ser) enorme
o impacto da pandemia. De acordo com dados
da UNESCO, mais de 1,5 mil milhdes de criancas
estiveram sem aulas, cerca de 9o% dos estados tiveram
as escolas com as portas fechadas. O vocabulario da
educacdo passou a integrar, quase de um dia para
o outro, novas palavras: alcool-gel, bolha, aula
sincrona, regime misto, isolamento.

Tivemos uma resposta de emergéncia, em que os
profissionais da educacdo. Alteraram-se métodos,
implementaram-se novas de avaliacao,
reconfiguraram-se apoios.

Questiona-se este livio sobre o poés-pandemia.
2020 ensinou-nos a nao nos perdermos em grandes
futurologias. Por isso, centrar-me-ei nao tanto nas
surpresas que ainda teremos, mas naquelas que me
parecem ser consequéncias do momento que vivemos.
Se recuarmos ao dia 1 de janeiro de 2020, sabemos
que ninguém antecipava esta vida estranha em que
estamos metidos. As escolas reabriram em setembro,
depois de um encerramento inesperado, de uma
adaptacao rapida a formas diferentes de ensinar,
mas também com o conhecimento adquirido que nos
permite projetar o ano de forma diferente e perspetivar
uma escola segura, saudavel e de aprendizagens
plenas.

Em marco, quando as escolas foram encerradas,
havia muito que nao sabiamos: a duragdo do
encerramento (recordo que foi reavaliado durante as
férias da Pascoa), quando chegariam equipamentos
de protecao individual para todos os cidadaos, as
taxas de infecao grave em criancas e jovens, como
ensinar em modelos remotos, os impactos do ensino
remoto para muitos alunos. A prépria opinido
publica flutuou, consciente da incerteza. Em marco
e abril pediam-nos para fechar escolas. Em maio
para nao abrir, quando se abriu o ensino secundario

formas

parcialmente. Em junho para abrirmos para os mais

novos. Uma oscilacdo natural, porque nesta crise,
todos gerimos o desconhecido, a protecao individual
e coletiva e o medo que esta associado.

J4 sabemos mais sobre todas estas dimensdes.
Ja rotindmos procedimentos de higiene. O
distanciamento ja ndo nos é completamente estranho.
O uso de mascara ja nio é novidade. H4 mascaras
acessiveis. Dominamos melhor plataformas e técnicas
de ensino. A ciberseguranca é maior. E ja sabemos que
pode ser necessario fechar, como sabemos que, para
muitos, a distancia nio funciona.

Neste contexto, as escolas e o Ministério da Educacao,
durante o verdo de 2020, nio prepararam um ano
letivo nos termos normais, mas um ano letivo com
multiplas formas de organizacio em funcao da
evolucdo da pandemia. Apresento aqui exemplos das
medidas adotadas durante este ano letivo.

1. A preparacao antecipada de varios regimes.
Para que a pandemia nao nos apanhe de surpresa,
as escolas prepararam formas de funcionamento
para a necessidade de encerramento parcial
ou total. Sendo o ensino presencial a regra,
como é normal em qualquer ano letivo, as
escolas organizaram, com o apoio de roteiros
disponibilizados pelo Ministério da Educacdo em
julho, como funcionar em regimes mistos, em
que os alunos tém parte das aulas presenciais e
parte em trabalho auténomo, e em regime nao
presencial. Esta cenarizacio foi fundamental
para que toda a escola possa fazer uma transicao
rapida e de qualidade em caso de necessidade.
Esta transicao entre regimes decorre sempre das
orientagdes das autoridades de satide, conforme
o estabelecido entre as areas governativas da
educacdo e da saude. Ha setores particularmente
afetados pelo ensino nao presencial, como
o ensino artistico e o ensino profissional. A
antecipagdo permite que também sejam estudadas
por cada escola, com antecedéncia, as formas de
possibilitar a realizacao de componentes praticas
em seguranca

2. Apresencialidade como garantia de igualdade.
No terceiro periodo do iltimo ano letivo, o sistema
educativo respondeu de forma urgente e rapida. O
papel dos professores e das direcdes e liderancas
intermédias foi fundamental para se continuar
a garantir o direito a educacdao. Contudo,
desigualdades que ja marcavam o nosso sistema
agravaram-se e, em alguns casos, de forma



muito grande. A dependéncia dos encarregados
de educacao tornou-se maior. A desigualdade de
condi¢des de estudo em casa - espaco individual,
acesso a recursos informaticos - foi impeditiva
de aprendizagens para muitos. A diminuicao de
sinalizacao de criancas as Comissoes de Protecio
de Criangas e Jovens foi preocupante. Percebeu-
se também que a aprendizagem dos mais novos,
com muito menor autonomia, se fez com muito
mais dificuldade. Por este motivo, identificaram-
se grupos especificos a que nao se devem aplicar
o ensino misto e nao presencial: alunos até ao
segundo ciclo, alunos que beneficiam de terapia
em contexto escolar, alunos em risco sinalizados
pelas CPCJ, alunos com quem a escola nao
consegue manter contacto. Proteger estes grupos
é travar o acelerador de desigualdades que esta
pandemia trouxe.

A escola como espaco seguro.

As escolas prepararam-se para receber os alunos,
mas a responsabilidade é de todos, incluindo
das familias. Num tempo em que a Cidadania
é curriculo, as escolas desenvolveram o que
preconiza a Estratégia Nacional de Educacao para
a Cidadania: o respeito por todos, o cuidado com
a saude, a responsabilidade individual como
garante do bem-estar de toda a comunidade.
As escolas tém gel e madscaras, percursos
assinalados, cantinas adaptadas, organizacao
para funcionamento em bolhas, mas isto nao é
suficiente. Alunos e encarregados de educacao
precisaram de cumprir a sua parte ndo tendo nem
legitimando comportamentos e atitudes que pdem
em risco a satide de todos. Com o compromisso de
todos e em cooperagio sadia e promotora de satide,
conseguimos chegar a dezembro com a evidéncia
de que as escolas se constituiram como os lugares
mais seguros do pais.

Arecuperacioeconsolidaciodeaprendizagens.
Sabemos que houve aprendizagens perdidas no
final do ano letivo passado. Sabemos que, em
muitos casos, houve um total afastamento do
registo académico, menos leituras feitas, menos
escrita. Ao longo deste ano e até dos préximos,
é preciso recuperar e consolidar, identificando-
se também aquelas 4reas do curriculo que sao
impeditivas de progressio. Por exemplo, é
possivel ler uma obra sem ter lido uma outra, mas
é dificil aprender a ler com fluéncia se nao tiver

descoberto a relacdo entre grafemas e fonemas.
Neste sentido, o calendario escolar previu um
tempo dedicado a um trabalho de identificacao de
dificuldades, de incidéncia sobre areas que tém
de ser desenvolvidas, para que todo o processo
de consolidacio e de aprendizagem se proceda
com maior seguran¢a ao longo de todo o ano.
Conscientes de que este trabalho nao é coerente
com programas extensos, as escolas receberam
orientacao para um foco no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria e nas Aprendizagens Essenciais,
sendo que estas ja resultam de um trabalho
desenvolvido no sentido de emagrecimento do
curriculo.

Os Planos de Desenvolvimento Pessoal, Social
e Comunitario.

Conforme especialistas da area da Psicologia
tém sinalizado, a pandemia trouxe também
as consequéncias que o confinamento trouxe a
satde mental. Houve alunos que estiveram muito
tempo fechados em ambientes de conflitualidade,
de violéncia ou que simplesmente viram a sua
ansiedade alterada devido ao isolamento. Ha
criancas e jovens que viram interrompidos
abruptamente lacos que estavam a criar com a
instituicdo e com os colegas. Por isso, 0 Ministério
da Educacao desafiou as escolas a candidatarem
planos conducentes ao recrutamento de técnicos
especializados para a intervencao nestes dominios,
assumindo-se, em coeréncia com o Perfil dos Alunos e
com os principiosdaEducacaoInclusiva, que o bem-
estar individual e comunitario é simultaneamente
pré-requisito e objetivo da escola. As escolas
responderam com mais de 600 planos de grande
interesse, o que permite a afetacao de 9oo técnicos
que incluem psicélogos sociais e educacionais,
mediadores socioculturais, artistas residentes,
assistentes sociais. Ndo se trata apenas de
colocar recursos nas escolas, mas de fazé-lo com
intencionalidade e com o compromisso de associar
estes recursos a reducao das desigualdades.

O Apoio Tutorial Especifico e o Mentorado.

As desigualdades aprofundam dificuldades.
Desde 2016, implementou-se o acompanhamento
tutorial aos alunos, que visa o desenvolvimento
de competéncias sociais e pessoais, ajudando-os
a organizar o estudo, a questionar a sua atitude
face a escola, identificando as barreiras que os
impedem de aceder ao curriculo. O trabalho de



acompanhamento desta medida pela Inspecio-
Geral de Educacao e Ciéncia revela uma melhoria
no sucesso dos alunos envolvidos, bem como na
sua assiduidade e comportamento. Sabendo que
as dificuldades foram acrescidas, foi alargado o
ambito desta medida para todos os alunos com
insucesso no ano letivo passado e também para
os alunos do ensino secundario. Este reforco do
apoio tutorial representa um forte investimento,
na medida em que estas atividades com grupos de
10 alunos sao desenvolvidas no horario letivo dos
professores. A par desta medida, desenvolveu-se
a partir deste ano um programa de mentorado,
em que os alunos sdo convidados a fazer parte
do apoio aos seus colegas. Esta medida parte
do pressuposto de que, quando algum aluno
tem alguma dificuldade acrescida, isso nao é s6
problema dele, também é um problema do aluno
com mais facilidade. Por isso, os alunos sao
convidados a ajudar os seus colegas, promovendo
uma escola que ndo é um campeonato individual,
mas sim um espaco de cooperagao e colaboracao.

A Transicao Digital na Educacao.
Apandemiaacelerouaurgénciadatransicaodigital
na educagao, porque evidenciou as desigualdades
entre os alunos com e sem computador, com e sem
conectividade. O Programa do Governo ja inscrevia
este plano de transicao digital, pelo que deve ser
claro que as medidas em curso sdo independentes
da pandemia. O plano prevé a formacao de
professores, a distribuicio de equipamentos
- priorizando os alunos mais carenciados - a
utilizacdo de recursos digitais. Pretende-se um
triangulo intencionalidade
pedagodgica - capacitagdo dos professores. Este
trabalho ja arrancou, com a distribuicdo dos
primeiros equipamentos e kits de conectividade,
potenciando uma escola mais assente no acesso a
multiplas fontes de conhecimento, a novas formas
de colaboragao entre alunos e professores, ao
desenvolvimento de pensamento computacional
e literacia de informacao. Se algo esta pandemia
confirma é que nada substitui a relacao professor-
aluno que se estabelece no contacto presencial.
Mas essarelacdo pode ser complementada - nunca
substituida - por outros recursos.

infraestrutura -

A arte e a cultura na escola.
Se ndo nos cuidamos, o contexto de pandemia
pode tornar-se um momento de ditadura do virus,

em que todos nos movemos apenas e s6 em funcao
do que é imediatamente acessivel e utilitario.
Uma das maiores riquezas do sistema educativo
é a possibilidade de alargar horizontes culturais,
de abrir a mente a outras possibilidades e
interpretagdes. A pandemia convida a criatividade
e requer uma educagao em que nao nos limitamos
areproduzir o que funcionou noutros contextos. A
arte assume este papel fundamental na educacao
que ndo pode ser desprezado, prejudicado ou
confinado: trabalha as emocoes, traz bem-estar,
traz valor e capacidade de sonhar, traz esperanca
para além do virus e desenvolve o pensamento
criativo. Por este motivo, previmos que as
atividades culturais se desenvolvam, através de
um coordenacao do Plano Nacional das Artes e em
conjunto com os agentes culturais, um conjunto
de iniciativas que permitem que a arte e a cultura
nao deixem de ir a escola e que a escola nao se
torne um espaco sem janelas abertas para a arte.
Este é um trabalho especifico, mas também outros
programas como o Plano Nacional de Leitura tém
vindo a produzir recursos que potenciam este
enriquecimento cultural do curriculo.

Ninguém tem duvidas sobre a complexidade deste
periodo que vivemos. Mas ha certezas que temos. Nao
podemos privar as criancas da aprendizagem ou da
protecao social que a escola confere, porque estudar é
uma condicdo essencial para o crescimento saudavel e
para a preservacao da democracia.

A pandemia trouxe as suas ligoes e forcou alteragoes no
sistema educativo, para além das que jd aqui listei. Ha
quatro aspetos que me parecem fundamentais como
marcos para o planeamento do futuro da educacao.

Nenhuma maquina substitui um professor.

Educar é um ato relacional. O cérebro vai a escola,
mas também vao o corpo e as emogdes. Os melhores
algoritmos do mundo nio substituem o olhar atento do
professor ao aluno que estd perdido ou o que se intui
a partir da postura. O algoritmo nao vé o brilho nos
olhos do aluno que entende o que se lhe explica. Por
isso, apesar de passarmos a dominar novas técnicas,
desenganem-se os que pretendem um ensino em que a
digitalizacdo substituiarelacao. Odigital fazfalta, mas
como um instrumento de trabalho e de aprendizagem.

S6 a escola presencial é elevador social - a
diversidade é a norma.
A escola garante mobilidade social, porque é



transmissora de conhecimento -
instrumento para a tomada de decisdo esclarecida
- mas também porque garante aos que menos tém a

o principal

atencao personalizada, a refeicio que nao existe em
casa, a protecao quando estd emrisco, o afeto que falha
noutros espacos. Se é verdade que a pandemia acelerou
desigualdades, também é verdade que ainda estamos
longe de conseguir desenhar curriculo e procedimentos
pedagdgicos para que os que comegam mais atras nao
fiquem sempre no ultimo lugar da corrida.

E preciso continuar a trabalhar a avaliacao.

Com tanto trabalho desenvolvido, os principais
debates ptblicos no inicio do confinamento foram
sobreavaliacao-naverdadesobre classificagdes. Anota
final é do segundo periodo? A média é esta ou aquela?
E justo avaliar os alunos em ensino a distancia? Torna-
se evidente que, em linha com o trabalho iniciado
com a publicac¢io do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria e com os referenciais para avaliacdo
inscritos na legislacao recente sobre curriculo e
educacao inclusiva, é preciso diferenciar na avaliacao
para que esta seja justa, diversificar instrumentos de
avaliacdo para que nao se ache que se faz a distancia
o0 que se aplica em condigdes radicalmente diferentes
no regime presencial. Torna-se urgente esclarecer
mais uma vez que toda a avaliacdo é eminentemente
formativa, caso contrario nao cumpre a sua funcao.
Em suma, entender que avaliar nao é classificar.

O sentido de ser comunidade educativa.

Os papéis de cada um foram bastante alterados.
Os pais estao mais conscientes do trabalho que os
filhos fazem e sio chamados a um apoio maior. Os
professores estio mais expostos, porque ao invadirem
a casa dos alunos tém também mais olhos postos na
sua aula. Ser comunidade nunca foi tao importante.
Ja sabiamos que a qualificacdo académica dos pais é
preditor do sucesso escolar. Mas nao tem de ser assim.
Citando o Professor Joaquim Azevedo: “a escola é
democratica, mas nao é justa” quando nao garante
sucesso a todos, porque tantas vezes o sucesso depende
de uma familia por trds. A pandemia abre-nos os olhos
que entram pelas casas das familias. Nada é novo,
mas entende-se a dimensao ecossistémica da escola.
Todos dependemos de todos e nio é justo esperar
que tudo caia em cima dos ombros de um s6, seja
do professor, do aluno, da familia ou de quem mais
estiver envolvido. Educar implica colaborar, o que
se tornou evidente nas plataformas de colaboracio
online que se criaram.

Relacao, visibilidade, diferenciagdo, colaboracao. Ja
eram necessarias. O virus tornou-as evidentes.
Também tornou evidente a importancia de uma
investigacao sobre a escola que é mais do que reflexao.
Tem de ser pratica e proximidade. Tem de sugerir o que
fazer, em vez de constatar apenas o que poderia ser.
A escola faz-se de pratica, sustentada em teoria, mas
vividaemmétodos, recursoseinstrumentos concretos,
aaplicarnasaulasreais, com os alunos de carne e osso.
Levaremos desta pandemia novas técnicas e meios.
Mas s6 levaremos mudanca se os velhos desafios da
mobilidade social, da justica educativa, da inclusao,
tornados agora tao evidentes, forem definitivamente
assumidos como a funcio principal da escola.




